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1. L’agglomération et son bassin de vie

La zone de chalandise du futur crématorium s’étendra essentiellement sur le sud du
département du Pas-de-Calais.

Méthodologie utilisée pour estimer les volumes de crémation :

e Taux de crémation retenue et projeté a I'ouverture : 52,4%

e Progression du taux de crémation annuel : 1,2%

e Taux de captation variable en fonction :
o De l'accessibilité (distance / temps) vis-a-vis des crématoriums concurrents ;
o Du prix de la crémation appliqué.

Un volume de 620 crémations en année 1 a ainsi été estimé 1 (avant décote liée a la montée
en puissance sur 2 ans du crématorium).

Les crématoriums les plus proches sont situés a :
e Abbeville (37 km /40 min) ;
e Saint Martin Boulogne (71 km / 50 min).

2. La crémation

Avec I'évolution des pratiques funéraires, les obséques avec crémation ne cessent de se
développer en France. Cette évolution, constatée depuis plus de trente ans, se poursuit encore
a un rythme élevé puisque le pourcentage de crémations qui atteignait déja 30% des déces en
2009 en représentait 40% en 2020 et plus de 43% pour I'lannée 2022.

La progression de la crémation, en France comme dans d’autres pays, s’inscrit donc dans une
tendance sociétale de fond.

Cette déficience de |'offre se traduit par des contraintes pour les familles. Elle oblige a la
recherche de solutions hors département cumulant des délais d’attente (souvent 4 ou 5 jours)
notamment lors des pics de mortalité saisonniere et des temps de trajet.

Parce qu'il s'agit de la dignité de la personne humaine, parce que le niveau de civilisation d'une
société se reflete dans ses rites funéraires et dans le respect qu'elle accorde a ses défunts,
permettre le libre choix implique de combler le besoin en matiére de services funéraires sur le
territoire des 7 Vallées. Il est essentiel de remédier aux lacunes actuelles et de garantir une
capacité de réponse adéquate pour répondre aux besoins présents et futurs.
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Evolution du taux de crémation en France Métropolitaine
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3. La description du site

3.1. Lesite

Implanté sur un terrain d’une surface 3 617 m?, le futur crématorium est situé en zone urbaine,
dans la partie sud de la commune de Marconne, dans le parc d’activité « Champ Sainte Marie
». Le voisinage immeédiat comporte principalement des entreprises (a I'ouest, au nord a I'est),
des habitations (au nord et a I'est) et des terrains en friche et agricoles (au sud). L'accés au

terrain visé par le projet se fait au nord via Le Grand Tour.
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Figure 1 - Plan de situation
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3.2. Principales caractéristiques du projet

e Le batiment a simple rez-de-chaussée représente 638 m? d’emprise au sol.

e Un parking de 30 places dont 1 PMR + 3 places pour 'acces technique.

e Une salle de cérémonie pouvant accueillir 120 personnes.

e Une séparation possible en deux de la salle de cérémonie par un rideau facilement
manipulable.

e Des écrans de retransmission de la cérémonie dans le hall d’accueil et a I'extérieur sur
le parvis pour accueillir des assemblées nombreuses de 180 personnes.

e Avec un aménagement du site de facon a ce que chaque famille ait son intimité et ne
croise pas les familles des autres cérémonies.

e Un jardin du souvenir et des espaces paysagers.

e Des espaces de confort pour les familles et pour I'équipe technique.

e Une installation de panneaux photovoltaique sur la toiture.

e Un éclairage naturel grace a l'installation de nombreuses baies vitrées.

e Une végétalisation du site complet, parking, jardin cinéraire et abord du crématorium,
avec des essences locales adaptées et facile d’entretien.

e Utilisation de matériaux isolants performants pour limiter les besoins en énergies.

e L’installation d’un récupérateur de chaleur pour le chauffage du batiment.

e Un équipement de crémation de derniere génération a porte extra large.

e Une ligne de traitement des émissions atmosphériques.
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Figure 2- Plan de masse
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Figure 3 - Plan intérieur
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3.3. Perspectives & Vues

Vue d’ensemble

Entrée Publique
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Jardin

Salle de cérémonie
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4. Le calendrier des travaux

Entre la notification d’un contrat de Délégation de Service Public d’'un crématorium et la
réception du chantier, il faut compter environ 24 mois hors contretemps (administratifs,
techniques...).

Le début des travaux est prévu pour fin du deuxieme trimestre 2024, pour une mise en service
un an plus tard.

5. L’organisation

Le crématorium des 7 Vallées est a la disposition de toutes personnes quel que soit le lieu de
déces et de domicile.

L'ouverture du crématorium au public pour I'accueil des familles, a I'exception des jours fériés,
sera assurée du lundi au vendredi de 9h00 a 18h00 et le samedi de 9h00 a 12h00 (ces horaires
sont données a titre indicatif, suite a la notification et aprés échange avec les opérateurs
funéraires, les horaires seront fixés dans les 3 mois qui suivent la mise en exploitation).

Les horaires d’accueil des familles et de crémation sont les suivants :

Four

Horaire d’accueil des familles Heure de crémation

La veille a 17h00 sauf le lundi matin | 8h30

10h00 10h30

12h00 12h30

14h00 14h30

16h00 16h30

17h00 Cremation le lendemain 8h30

Dans le cas exceptionnel de trés forte mortalité, ces horaires peuvent étre élargis aprés
autorisation spécifique de la municipalité.
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6. Partie financiere

6.1. Ladurée du contrat

Le contrat est conclu pour une durée de 30 ans a compter de la mise en service du
crématorium.

6.2. Investissements

Montant prévisionnel des investissements : 2 308 883 € HT

A cet investissement initial, il convient d’ajoute le plan de Gros Entretien et de Renouvellement
(partie amortissable) sur la durée de la DSP d’un montant de 743 000 €

L'investissement total sur la durée du contrat s’éleve donc a 3 051 883 €.

6.3. Redevance

OGF, le délégataire, sera redevable d'une redevance a verser a la communauté de communes
des 7 vallées sur le fondement tiré de I'exploitation du service (une partie fixe et une partie
variable).

Redevance fixe :
e Année1a10=10000€ HT paran
e A partir de 'année 10, si I'activité est conforme au prévisionnel = 22 000 HT par an

Redevance variable :
e De 1% du chiffre d’affaires annuel HT a partir de 400 crémations par an,
e De 2% du chiffre d’affaires annuel HT a partir de 400 crémations par an,
e De 3% du chiffre d’affaires annuel HT a partir de 400 crémations par an,
e De 8% du chiffre d’affaires annuel HT a partir de 1000 crémations par an.

Le montant estimé de cette redevance variable sur la durée du contrat est de 1 819 327 € HT
(selon les prévisions de volume de crémations).
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6.4. Tarifs & son actualisation

Les tarifs appliqués au crématorium des 7 Vallées sont présentés dans un document spécifique
du présent dossier.

La révision des tarifs sera appliquée a la grille tarifaire par application de la formule d’indexation
proposée ci-apres, pour la premiére fois le 1" janvier suivant la premiéere année d’exploitation.

Elle le sera, par la suite, au 1°" janvier de chaque année.

Les indices « O » de référence sont, pour chacun des indices, ceux du 1®" mois d’exploitation.
Les indices « N » sont pour chacun des indices, ceux publiés au moment de la révision tarifaire.

E : Indice de I'énergie
FSD1 : indice de Frais de services
S :indice de la masse salariale

La formule suivante sera appliquée :

T=0,20 + 0.16*E/Eo + 0.36 * S/So + 0.28 *FSD1/FSD1o

6.5. Le personnel

Dans le cadre de la gestion et de I'exploitation du crématorium des 7 Vallées, la configuration
du personnel sur le site est la suivante :

e 0,5 ETC! chef de site (emploi partagé sur 1 autre crématorium du département)
e 1,7 ETC agents de crématorium

Le personnel du crématorium des 7 Vallées, évoluera en nombre de personnes en fonction de
la hausse de |'activité des crémations. Du personnel du secteur sera également formé pour
des remplacements ponctuels ou des hausses d’activité. Par ailleurs, nous intégrons le
recrutement de % ETC par tranche de 400 crémations supplémentaire.

Ces postes seront confortés par des agents polyvalents, formés, ils renforceront I'équipe
autant que de besoin.

Tout le personnel, dispose d’une formation a l'accueil des familles, au cérémonial, et a une
formation technique pointue par le constructeur et mainteneur des équipements de
crémation.

LETC: Equivalent Temps Complet
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Ces formations permettent un fonctionnement quotidien qualitatif au crématorium, dans les
taches suivantes :

e Accueil et accompagnement des familles ;

e Réalisation de cérémonies de recueillement et personnalisée ;

e Accueil des entreprises de pompes funebres mandatées par les familles ;

e Tenue des registres et contrdles administratifs ;

e Réalisation des crémations ;

e Entretien des installations techniques ;

e Prises d'ordres pour le crématorium (fiches de crémation) ;

e Tenue du planning de crémation et accueil téléphonique en dehors des heures
d’ouverture du crématorium ;

e Gestion administrative de 'activité : facturation, suivi clients, paiement des factures,
comptabilisation, recouvrement des taxes, gestion des tiers (vacations de police) ;

e Des dispersions au jardin du souvenir ;

e Lesremises d’urnes;

e Lagestion des urnes en dépot ;

e Le bon entretien des parties techniques ;

e La présence lors des journées exceptionnelles, Temps de mémoire, Réunions
d’informations PF, etc.

7. Evolution de la mortalité en France

En 2022, 673 637 décés, toutes causes confondues, sont enregistrés en France a la date du 27
janvier 2023, soit 9,8 % de plus qu’en 2019 (+ 60 181 déces).

Pour suivre I'évolution de la mortalité en 2022, comme pour le suivi de la mortalité en 2021, il
est fait le choix de privilégier la comparaison avec 'année 2019, année sans épidémie Covid-
19.

Selon les données de I'état civil du 27 janvier 2023, le nombre de décés moyen par jour est de 2
242 en décembre 2022, soit le nombre moyen de déces quotidiens un mois donné le plus élevé
depuis 2020, avec un pic prononcé le 19 décembre (2 515 déces). Ce nombre moyen de déces
quotidiens en décembre 2022 est en particulier un peu plus élevé qu’en avril 2020 (2 223),
marqué par un pic tres élevé le 1er avril (2 811) suivi d’une forte décrue des déces. En novembre
2022, le nombre moyen de déces par jour (1 820) était resté proche de celui d’octobre (1 800),
alors qu’il avait augmenté assez fortement entre septembre (1 650) et octobre. Il s'était
maintenu a un niveau assez élevé en ao(t (1 700) apres une forte hausse en juillet (ou il avait
atteint 1 765, alors qu’il était de 1 610 en juin 2022). Au cours du ler semestre 2022, le nombre
moyen de décés quotidiens, qui atteignait 2 150 en janvier 2022, n’avait ensuite cessé de
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diminuer mois apres mois, a I’exception du mois d’avril ou une tres légere remontée avait été
observée (1 870 apres 1 850 en mars, conférer la page des Syntheses pluriannuelles).

Sur la période allant du 1" janvier au 31 mai 2022, 288 360 déces ont été enregistrés en France,
soit + 7,5 % par rapport a la méme période en 2019 (+ 20 184), et un niveau inférieur a celui
observé sur cette période en 2021 (- 1,5 %, - 4 404).

Sur la période allant du 1°" juin au 31 aolt 2022, 155 877 déces ont été enregistrés en France,
soit + 10,0 % par rapport a la méme période en 2019 (+ 14 185), et + 6,3 % par rapport a la
méme période en 2021 (+ 9 216). Ces niveaux élevés interviennent dans un contexte de
poursuite de I'épidémie de Covid-19 et d’épisodes de canicule marqués pendant I'été 2022.

Sur la période allant du 1¢" septembre au 31 décembre 2022, selon les données provisoires du
27 janvier 2023, 229 400 décés ont été enregistrés en France, soit + 12,7 % par rapport a la
méme période en 2019 (+ 25 812), et un niveau supérieur a celui observé sur cette période en
2021 (+ 3,2 %, + 7 007).

Evolution du nombre de décés en 2022 en comparaison des années 2020 et 2021

En 2022, les déces toutes causes confondues sont plus élevés qu’en 2021 (+ 11 819, soit + 1,8
%) et qu’en 2020 (+ 4 442, soit + 0,7 %), selon les données de I'état civil en date du 27 janvier
2023.

Si, sur la période janvier-février, les décés en 2022 sont proches des déces en 2021 (- 0,3 %),
ils sont nettement supérieurs a ceux de janvier-février 2020 (+ 13,7 %), en raison d’une grippe
saisonniere ayant entrainé peu de déces début 2020. En revanche, sur la période mars-mai, les
déces de 2022 sont inférieurs a ceux de 2021 (— 2,4 %) et trés nettement inférieurs a ceux de
2020 (- 8,2 %), en raison de la 1éere vague de la Covid-19. Sur la période juin-ao(t, les déces en
2022 sont supérieurs a ceux de 2021 (+ 6,3 %) et encore davantage a ceux de 2020 (+ 9,1 %).
Du ler septembre au 31 décembre, les décés en 2022 sont supérieurs a ceux survenus en 2021
(+3,2 %), alors que la fin de 'année 2021 avait été marquée par une cinquiéme vague de Covid-
19 ; sur cette période du ler septembre au 31 décembre, les décés en 2022 sont inférieurs a
ceux de 2020 (- 3,7 %), 'automne 2020 ayant été marqué par la 2éme vague de I'épidémie de
Covid-19 d’une durée importante. En décembre 2022, le nombre de déces est supérieur de 8,1
% aux déces de décembre 2021 et de 8,0 % aux déces de décembre 2020, avec un pic tres élevé
le 19 décembre (2 515 déces).

Source : INSEE
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